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NIET, ANDERS EN
MINDER INKOPEN

Niet, Anders en Minder zijn de hoogste
circulaire strategieén. Inkopers kunnen
hierbij een grote rol spelen als het gaat
om niet, minder en anders inkopen. In
dit eerste artikel van een drieluik de
vertaling naar de inkooppraktijk.

isschien doe je (on)bewust al
aan Niet, Anders en Minder
Inkopen in je privéleven. Bij-
voorbeeld door een lidmaat-
schap bij de bieb, herbruikbare
bekers voor onderweg, tweede-
hands verkopen of inkopen,
vervoer delen, of een ervaring
geven in plaats van spullen.
Maar doe je dat bijvoorbeeld
ook al op je werk? Grote kans dat je daar ook een behoorlijke
invloed op hebt namelijk.

Refuse, rethink en reduce

Om de doelen van Nederland Circulair 2050 te behalen, moet
het gebruik van grondstoffen omlaag. Dit kan door de hoogste
circulaire strategieén Refuse, Rethink en Reduce toe te passen in
de inkooppraktijk, iets wat nu nog weinig gebeurt, maar veel po-
tentie heeft. Organisaties kunnen een grote bijdrage leveren aan
de circulaire economie door hun inkoopactiviteiten anders in te

richten. Inkoopprofessionals spelen hierbij een
sleutelrol als change agents, maar hebben daarvoor
wel de juiste kennis en middelen nodig. Daarom
werken kennisinstellingen en ministeries samen
aan praktijkgericht onderzoek naar Niet, Anders

en Minder Inkopen. Dit eerste artikel uit een reeks
van drie legt uit wat deze aanpak inhoudt en welke
vragen organisaties helpen hun grondstoffenge-
bruik te verminderen.

Drijfveren voor circulair werken

Organisaties gaan om verschillende redenen aan de
slag met circulariteit. De belangrijkste drijfveer
voor Nederlandse ondernemers is intrinsiek: zij wil-
len de milieudruk verminderen, zo blijkt uit de Staat
van Circulair Ondernemen (2025). Daarnaast spelen
externe factoren mee, zoals wet- en regelgeving,
de klantvraag, het goede voorbeeld geven, de toe-
nemende schaarste en prijsvolatiliteit van grond-
stoffen, en de geopolitieke onzekerheden. Door
minder of andere, duurzamere grondstoffen te ge-
bruiken, vergroten organisaties hun weerbaarheid
en verminderen zij afhankelijkheden.

R-Ladder

Het principe van de circulaire economie draait om
het loskoppelen van economische activiteit van het
gebruik van schaarse, eindige grondstoffen. Pro-
ducten worden zo lang mogelijk gebruikt, gerepa-
reerd of doorgegeven, en aan het einde van hun
levensduur worden onderdelen en materialen her-
gebruikt. Nieuwe grondstoffen komen waar moge-
lijk uit hernieuwbare bronnen zoals hout, bamboe
of olifantsgras. Om invulling te geven aan een
circulaire manier van werken, zijn tien circulaire



strategieén ontwikkeld. Deze circulaire strategieén
zijn ook bekend als de R-ladder en kunnen onder-
verdeeld worden in drie categorieén, zoals weerge-
geven in Tabel 1 op de volgende pagina.

1.

Narrowing the loop: de strategieén hoger op de
ladder, zoals Refuse, Rethink en Reduce, gebrui-
ken minder grondstoffen waardoor milieudruk
wordt voorkomen;

Slowing the loop: deze R-strategieén streven na
dat producten langer en op een hoogwaardige
manier gebruikt blijven worden door bijvoor-
beeld hergebruik of reparatie met als doel het
verbruik te vertragen;

Closing the loop: deze categorie heeft tot doel de
materialen terug te brengen in de grondstoffen-
cyclus via recycling of — in het minst gunstige
geval — om te zetten in energie. Hier wordt
meestal naar gerefereerd als het sluiten van de
kringloop.

Wat is écht nodig?

De meest effectieve manier om circulair te werken,
is alleen produceren en inkopen wat noodzakelijk
is. De kernvraag is dus: wat is écht nodig? In de
praktijk blijkt dat organisaties tot op heden vooral
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aandacht besteden aan recycling, dus gericht op het sluiten van
grondstoffenketen. Er worden beperkt circulaire ambities gezien
buiten reeds ontwikkelde circulaire mogelijkheden in specifieke
markten, zoals refurbishment bij werkplekken en reparatie van
installaties. De circulaire strategieén die grondstoffengebruik
verminderen, zien we minder. Al zijn er wel organisaties die hier-
mee bezig zijn. Zij proberen grondstoffengebruik tegen te gaan
door bepaalde zaken niet in te kopen, anders in te kopen of door
te zorgen dat minder wordt ingekocht. Bijvoorbeeld een organi-
satie die wegwerpverpakkingen vervangt door herbruikbare
kratten, en de logistiek herontwerpt zodat 40 procent minder

“Meest efficiénte manier van
circulair werken is produceren
en inkopen wat noodzakelijk is”

materiaal nodig is. Het bedrijf herontwerpt zo het systeem, zo-
wel de logistiek als het materiaal van de verpakking, waardoor
minder én ander materiaal wordt gebruikt. De R-strategie die

hier centraal staat is Rethink: het hele gebruiksmodel slimmer
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TABEL I: DE R-LADDER

SLOWING
THE LOOP

NARROWING
THE LOOP

Recycle

Materialen verwerken tot dezelfde (hoogwaardige)
of mindere (laagwaardige) kwaliteit.

Recover

Verbranden van materialen met CLOSING
energieterugwinning. THE LOOP

Bron: Utrecht Sustainablility Institute (2014) gecombineerd met ‘The circular economy: New or refurbished as CE 3.0?’ (2018).

maken en betere materialen kiezen. Reduce zou zijn gebruikma-
ken van dezelfde verpakking, maar dan met minder materiaal.
Refuse zou zijn om de hele verpakking te schrappen.

Nauwe afstemming

Uit het voorbeeld wordt duidelijk dat dit soort oplossingen vaak
niet alleen een inkoopvraagstuk zijn, maar ook nauwe afstem-
ming vragen met de rest van de organisatie. Uit de ervaringen
van de deelnemende organisaties aan het onderzoek blijkt dat
Niet, Anders en Minder Inkopen de nadruk op verschillende

aspecten van inkoop leggen. Vaak is dit een samen-
werking tussen de opdrachtgever of budgethouder,
inkoop, contractmanagement en een duurzaam-
heidsadviseur of -specialist. In samenhang ontwik-
kelen zij de beste oplossingen die het grondstof-
fengebruik verminderen. De vragen die zij binnen
de organisatie stellen, zijn vaak anders van aard
dan bij een regulier inkooptraject. Een vertaling van
de R-strategieén naar inkoop helpt hierbij, zoals
weergegeven in tabel 2 op de volgende pagina.
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TABEL. 2: VAN DE R-LADDER NAAR NIET, ANDERS EN MINDER INKOPEN

NARROWING

THE LOOP

Product overbodig maken door van zijn functie
Refuse af te zien, of die met een radicaal ander
product te leveren

Voorkomen Niet inkopen

Productgebruik intensiveren, bijvoorbeeld
door producten te delen, of multifunctionele
producten. Of door materialen te vervangen
door duurzamere alternatieven.

Rethink

Vervangen Anders inkopen

Producten efficiénter fabriceren door minder
Reduce | grondstoffen en materialen in het product
of het gebruik ervan.

Verminderen Minder inkopen

Bron: doorontwikkeld op basis van de R-ladder van Utrecht Sustainablility Institute (2014).

Niet Inkopen

De eerste vraag is dus simpelweg: to buy or not to
buy? Is het echt nodig? Nee? Dan kopen we het niet
in. Niet Inkopen draait meestal om de behoefte en
hoe deze wordt ingevuld. We zien dat dit in de pu-
blieke sector vooral bepaald wordt door een op-
drachtgever of behoeftesteller. Hier is een kritische
en reflectieve houding wenselijk om vast te stellen
of wat we altijd nodig dachten te hebben nog
steeds nodig is, of dat de behoefte in een andere
vorm al ingevuld wordt binnen de organisatie. Een
terugkerend voorbeeld is het gebruik van promotie-
artikelen zoals pennen en notitieboekjes bij organi-
saties. Bij een kritische reflectie wordt vaak gecon-
stateerd dat die niet echt nodig zijn en dus niet
ingekocht hoeven te worden. Organisaties stappen
relatief gemakkelijk van deze gewoontes af. Een
interessante vraag die bij Niet Inkopen opkomt, is:
is dit nog wel inkopen? En hoe houden we bij waar
we deze belangrijke beslissingen nemen?

Anders Inkopen

De vraag die bij Anders Inkopen leidend is: is het
echt nodig in deze vorm? Nee? Dan kunnen we het
misschien anders doen. Bij Anders Inkopen komt
het accent te liggen op functionele specificaties en
de soort materialen die toegepast en/of teruggeno-
men wordt. Daarbij hoort vaak ook de vraag of het
systeem een aanpassing nodig heeft om dit te laten
werken. Het eerdere voorbeeld van het aanpassen
van verpakkingen, vraagt ook een aanpassing in het
logistieke proces. En die levert veel minder gebruik
van grondstoffen en uiteindelijk afval op.

Minder Inkopen

De vervolgvraag is: is het echt in deze hoeveelheid
nodig? Nee? Hoe kunnen we dan Minder Inkopen?
Minder Inkopen legt de nadruk op de afname van
producten. Vaak kan dit alleen gerealiseerd worden
door routines in het gebruik van producten aan te

“De kern is een mindset:
hoe zorgen we dat we minder
grondstoffen gebruiken?

passen. Om dit te realiseren, speelt het proces waarin het pro-
duct gebruikt wordt een rol. In de ambitie om minder in te kopen
worden bovendien vaker slowing the loop-strategieén zoals re-
paratie en refurbishen benut. Denk hierbij ook aan het terug-
brengen van het gebruik van kantoorbenodigdheden. Dit lukt al-
leen als het consumptiegedrag van collega’s in de organisatie
naar minder gebruik gestimuleerd wordt.

Kern is een mindset

Misschien pas je Niet, Anders en Minder Inkopen al toe, of zie je
na dit artikel nieuwe kansen om ermee aan de slag te gaan. We
merken dat organisaties vaak niet expliciet in circulaire strate-
gieén denken, maar inzicht in Refuse, Rethink en Reduce helpt
om deze aanpak gerichter toe te passen en daarmee bewust be-
kwaam te worden. De kern is een mindset: hoe zorgen we dat we
als organisatie en samenleving minder grondstoffen gebruiken?
Dat vergroot onze wendbaarheid en verkleint de ecologische
voetafdruk. @

INSPIRATIEKIT

Benieuwd hoe andere (publieke)
organisaties dit aanpakken?
Onderzoekers Karin van IJsselmuide
en Sonja Blankenstein interviewden
negen organisaties. Hun inzichten
zijn gebundeld in een inspiratiekit
vol voorbeelden en ervaringen.




